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ANALISIS RAZONADO
AL 31 DE MARZO DE 2020

Los presentes estados financieros consolidados intermedios de Soprocal, Calerias e Industrias S.A.
al 31 de marzo de 2020 han sido preparados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion
Financiera (IFRS), y representan la adopcidn integral, explicita y sin reservas de las referidas normas
internacionales.

Analisis de la Situacion Financiera

a) Balance General Consolidado

Los principales rubros de activos y pasivos al cierre de cada periodo son los siguientes:

31-03-2020 31-12-2019
M$ M$

ACTIVOS

Activos corrientes 6.693.353 6.471.281
Activos no corrientes 3.920.945 4.000.977
Total activos 10.614.298 10.472.258
PASIVOS Y PATRIMONIO

Pasivos corrientes 1.554.795 1.275.175
Pasivos no corrientes 1.050.492 1.089.258
Patrimonio 8.009.011 8.107.825
Total pasivo y patrimonio 10.614.298 10.472.258

Variaciones
Activos

Activos corrientes

Al 31 de marzo de 2020 los Activos corrientes aumentaron en M$ 222.072 monto que equivale a un
3 % de variacion con respecto al 31 de diciembre de 2019.

El rubro Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar corrientes tuvieron un aumento de un 60%
con respecto al ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2019.

El rubro Inventarios tuvo una disminucion de un 32% equivalente a M$ 721.785, con respecto al
ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2019.

Los activos por impuestos corrientes tuvieron una disminucion de un 21% con respecto al 2019, por
recuperabilidad de sus impuestos por recuperar.

Los demas rubros no tuvieron variaciones significativas durante los periodos comparados.
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Activos no corrientes

Las variaciones del rubro activos no corrientes tuvieron una disminucion de un 2% correspondiente
principalmente en propiedades, plantas y equipos equivalente a M$ 102.760, el rubro Inversiones
contabilizadas utilizando el método de participacion tuvo un aumento de M$ 22.728 correspondiente
al reconocimiento del resultado del periodo en la relacionada Minera Rio Colorado S.A.

Pasivos

Pasivos Corrientes

Los Pasivos corrientes presentan un aumento al 31 de marzo de 2020 de M$ 279.620 con relacion
al periodo anterior, 31 de diciembre de 2019 equivalentes a un 22%.

El rubro Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar corrientes, tuvieron una
disminucién de M$ 282.471 equivalente a un 29% y se origina principalmente un aumento de los
rubros proveedores y provisiones.

Los demés rubros no tuvieron variaciones significativas.

Pasivos no corrientes

Al 31 de marzo de 2020, los Pasivos no corrientes presentan una disminucién de M$ 38.766
equivalente a 3,56% originado principalmente por la disminucion del impuesto diferido y las
provisiones de beneficios a los empleados.

Principales indicadores financieros y operacionales relativos al balance:

Indice de Liquidez 31-03-2020 31-12-2019

Liquidez corriente (veces) 4,30 5,07
Razbn &cida (veces) 3,10 3,04
Indice de endeudamiento 31-03-2020 31-12-2019

Razon de endeudamiento (veces) 0,33 0,29
Deuda corto plazo en relacién a deuda total % 60,00 54,00
Deuda largo plazo en relacion a deuda total % 40,00 46,00
Indices de actividad 31-03-2020 31-12-2019

Rotacion de inventarios - veces 1,80 4,20
Permanencia de inventarios - dias 49,99 85,87
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b) Anélisis de Estados de Resultados

: 01-01-2020 al 31-03-2020

31-03-2020 31-03-2019
Ingresos de actividades ordinarias 2.984.800 2.684.754
Costo de ventas (2.815.119) (2.325.319)
Resultado de explotacion 169.681 359.435
Gastos de administracion, distribucion y otros
gastos por funcién (312.485) (501.758)
Gastos financieros (1.426) (1.263)
Ingresos financieros 8.474 24.529
Otros ingresos (egresos) (15.649) 2.871
Resultado fuera de explotacion e impuestos (151.405) (116.186)
Impuesto a la renta 52.591 0
Resultado del ejercicio (98.814) (116.186)
Volumen de ventas 31-03-2020 31-03-2019
Cales y Carbonatos Tons. 38.846 33.059
Indices de rentabilidad 31-03-2020 31-03-2019
Rentabilidad del patrimonio (0,01) (0,01)
Rentabilidad del activo (0,01) (9,92)
Rendimiento de activos operacionales (0,01) (0,02)
Utilidad (pérdida) por accion (10,03) (11,80)
RAIIDA M$ (39.510) (15.797)

Andlisis de las variaciones mas importantes

Los ingresos por ventas tuvieron un aumento de un 11,2% con respecto al mismo ejercicio del afio
anterior. Por su parte, el costo de ventas aumento en 21% con respecto al ejercicio al 31 de marzo
de 2019. Debido a las variaciones anteriores el margen de explotacién tuvo una disminucién neta de
un 7,7% con respecto al ejercicio al 31 de marzo de 2019.

Los gastos de administracién tuvieron una disminucion de un 37,7% con respecto al periodo anterior.

La participacion en asociadas al 31 de marzo 2020 es de M$ 22.728 al, en comparacion al ejercicio
del 31 de marzo 2019 (pérdida de M$ 6.741).

La pérdida final del periodo asciende a M$ 98.814, valor que se compara con la pérdida de
M$ 116.186 al 31 de marzo de 2019.
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c) Andlisis del Flujo de Efectivo

31-03-2020 31-03-2019
Flujo procedente de actividades de operacion 28.505 480.286
Flujo procedente de actividades de inversion (5.530) (43.365)
Flujo procedente de actividades de financiacion 0 0
Flujo neto de los ejercicios 22.975 436.921

El Flujo operacional tuvo una disminucion neta de M$ 451.781 con respecto al ejercicio al 31 de
marzo de 2019.

El Flujo procedente de actividades de inversiéon tuvo una variacion de M$ 37.835 con respecto al
ejercicio al 31 de marzo de 2019.
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Mercado y competencia

Los despachos de cales aumentaron un 4,5 % respecto a igual fecha del afio anterior debido a un
mayor consumo de cal viva granulada en mineria y a un aumento en el despacho de cales vivas
molidas. Las cales hidratadas y de construccién también tuvieron un alza en las ventas en dicho
periodo.

A la fecha continuamos operando con calizas de terceros y la planta se encuentra funcionando sin
novedad.

Las ventas agricolas han aumentado un 31,2 % respecto a igual fecha del afio anterior debido a una
mejor gestion comercial, operativa y logistica.

Hemos continuado desarrollado nuevas mezclas para uso agricola que han permitido tomar nuevos
mercados, al incorporar nuevas aplicaciones en frutales y otros tipos de suelos.

En el area agricola continuamos operando nuestro laboratorio de suelos mediante el cual apoyamos
a nuestra fuerza de ventas para entregar una adecuada asesoria al cliente, asegurando el 6ptimo
uso de nuestros productos para que el agricultor obtenga el maximo beneficio.

A finales de marzo nos vimos enfrentados al inicio de las dificultades provocadas por la pandemia
COVID-19, lo que nos obligd a desarrollar una estrategia de funcionamiento para reducir los riesgos
de operacion y mantener el funcionamiento de nuestra planta. El mayor impacto de la pandemia se
produce en las cales de construccion debido a la paralizacion de las actividades en el sector. El resto
de los mercados han continuado funcionando de manera normal destacando el area agricola la cual
ha mantenido sus volumenes previos a la pandemia.

Las importaciones de cales vivas alcanzaron las 83.848 toneladas lo que significa una disminucion
del 33 % con respecto al afio anterior. Esta disminucién podria obedecer una caida en los consumos
en mineria producto de la pandemia COVID-19 en el mundo, la que se inicié con algunos meses de
anticipacién respecto de nuestro pais.

Temas de interés

En diciembre de 2019, la administraciéon de Minera Rio Colorado S.A. (MRC) inform¢ oficialmente a
Soprocal Calerias e Industrias SA, que MRC no continuaria con la explotacion del yacimiento La
Perla debido a los altos costos de implementacion de las medidas de mitigacion planteadas en la
RCA respectiva.

Por lo antes expuesto, la empresa no dispondria de materia prima a un costo razonable para la
produccion de cales y carbonatos, a partir del 2° trimestre del 2020. Ante dicha situacioén, el Directorio
de Soprocal decidié la paralizacion de la calcinacién a partir del segundo semestre de 2020 y
encomendo desde ya a la administracion, la bdsqueda y evaluacion de alternativas que pudieren
permitir a la Empresa continuar produciendo y/o comercializando cales y carbonatos.

En paralelo a lo anterior, hemos conversado con nuestro proveedor de cales importadas con el fin
de obtener mejores condiciones comerciales e iniciado conversaciones con Calera San Juan en
Argentina, de manera de contar con alternativas de abastecimiento de cal de alta ley confiables, de
buena calidad y a un precio competitivo.



